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ХОЛДИНГ SETL GROUPВЫЗОВЫ СОВРЕМЕННОГО СТРОИТЕЛЬСТВА

Заказчик, подрядчики, 
стройконтроль и другие 
участники строительства 
работали в разных системах. 
Простой из-за несвоевременной 
передачи фронта работ был 
обычным делом

НЕСОГЛАСОВАННОСТЬ 
УЧАСТНИКОВ

Контроль качества, превращался 
в многонедельную волокиту 
с кипами бумаг, несвоевременно 
выявленные замечания 
препятствовали продолжению 
работ

ДОЛГАЯ ПРИЕМКА 
И КОНФЛИКТЫ

Данные с площадки шли до нас 
2-3 дня через бумажные отчеты. 
Мы управляли по вчерашним 
новостям

«СЛЕПОТА» 
РУКОВОДСТВА

Планёрки превращались в арену 
споров и разногласий 
между участниками строительного 
процесса: заказчиком, 
подрядчиками и генеральным 
подрядчиком

НЕЭФФЕКТИВНЫЕ 
СОВЕЩАНИЯ

ПЕРЕДОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ УПИРАЮТСЯ В УСТАРЕВШИЕ ПРОЦЕССЫ

ТРИ «БОЛЕВЫЕ ТОЧКИ» ТРАДИЦИОННОГО ПОДХОДА



SETLSOFTICONA
— единое информационное 
пространство для всех участников 
строительного процесса

ИТР
ПОДРЯДЧИК
ГЕОДЕЗИСТ
СТРОИТЕЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ
ЛАБ
ТЕХНОЛОГ
ТОП МЕНЕДЖЕР

РЕШЕНИЕ



РЕШЕНИЕ

Контроль  строительства от проектной 
документации до приемки объекта

Контроль за графиком производства работ 
в режиме реального времени

Цифровизация стройконтроля (операционный 
и приемочный контроль)

Отчетность на всех этапах строительства

Прогнозирование и минимизация рисков

Рейтинги подрядчиков

Минимальные требования к гаджетам, 
серверам и квалификации сотрудников 

Работа на объекте без интернета 

Каждый сотрудник работает в своем 
приложении согласно роли 

SETLSOFTICONA
управление строительством

Какие задачи решаем?



НАПРАВЛЕНИЯ

ТРИ НАПРАВЛЕНИЯ – ОДНО РЕШЕНИЕ

- Технологическая 
последовательность выполнения 
работ

- Создание детальных директивных 
и рабочих графиков согласно 
шаблонов и связей

- Планирование вех

- Планирование административных 
задач

УМНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

Использование мобильных приложений:  
- для ежедневного оперативного 
внесения информации о ходе 
выполнения запланированных работ

- выдачи замечаний по качеству и ОТиТБ

- фотофиксации выявленных отклонений

- контроль эффективности выполнения 
задач сотрудниками

- контроль подрядчиков (рейтинг 
подрядчиков)

- прогнозирование сроков и динамики 
строительства

СКВОЗНОЙ КОНТРОЛЬ 
СРОКОВ И КАЧЕСТВА

Предоставление руководителям 
любого уровня исчерпывающей 
объективной аналитической 
информации о ходе реализации 
проекта для своевременного принятия 
ключевых решений

ДАШБОРДЫ ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЯ



УМНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

РАБОЧИЙ ГРАФИК ПРОИЗВОДСТВА РАБОТ



УМНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

МЕСЯЧНЫЙ ГРАФИК ПРОИЗВОДСТВА РАБОТ



ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЕ ПЛАНЕРКИ

Мы проводим совещание по протоколу, 
автоматически сформированному системой, 
который показывает долю выполнения задач 
за прошлую неделю и план на текущую

НА ОСНОВЕ ЧЕГО?

Мы обсуждаем невыполненные задачи и проблемы, 
которые мешали их выполнить 
(нехватка материалов, поломка техники, ошибки 
координации)

ПРОЦЕСС

Если произошло отставание, мы не просто сдвигаем 
все задачи. Мы проводим надпланирование: ищем 
возможности ускорения на других участках 
(например, за счет увеличения бригады или работы 
в две смены), чтобы вернуться на критический путь

ГИБКОСТЬ

Формируется детальный План на следующую 
неделю, который размещается в ICONA. 
Каждый участник четкий список задач на 7 дней 
вперед

РЕЗУЛЬТАТ



КОНТРОЛЬ СРОКОВ

ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ФАКТ

Сотрудники на стройплощадке могут вносить данные о выполненных работах, зафиксированных проблемах и прогрессе непосредственно через 
мобильные устройства, интегрированные с Единой средой данных. Это устраняет задержки и ошибки, связанные с ручным вводом

ОПЕРАТИВНОЕ ПРОСТАВЛЕНИЕ ФАКТА И ВЫДАЧА ЗАМЕЧАНИЙ



ПРИЕМКА РАБОТ

ГРАФИК ПРИЕМКИ В СИСТЕМЕ

Система сама формирует план работы ИСК на день с указанием локаций и видов работ которые необходимо посетить для операционного/приемочного 
контроля. В случае необходимости Подрядчик может  самостоятельно в системе оформить заявку на вызов ИСК

ПРИЕМКА РАБОТ БОЛЬШЕ НЕ КВЕСТ



КОНТРОЛЬ СРОКОВ

ВИЗУАЛИЗАЦИЯ ОТКЛОНЕНИЙ ГПР



КОНТРОЛЬ СРОКОВ

ВИЗУАЛИЗАЦИЯ ОТКЛОНЕНИЙ ГПР



КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА

3D СКАНИРОВАНИЕ ПО ЗАДАННОМУ АЛГОРИТМУ



КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА

ВНЕСЕНИЕ ЗАМЕЧАНИЙ В ПРИЛОЖЕНИИ ОТ ЛАБ

ВНЕСЕНИЕ ЗАМЕЧАНИЙ В ПРИЛОЖЕНИИ ОТ ИПС
ВНЕСЕНИЕ ЗАМЕЧАНИЙ В ПРИЛОЖЕНИИ ОТ ИСК

ЗАМЕЧАНИЯ 
В РЕЖИМЕ РЕАЛЬНОГО 
ВРЕМЕНИ



ДАШБОРДЫ

ЧТО ОТОБРАЖАЕТСЯ 
НА ЭКРАНЕ РУКОВОДИТЕЛЯ?

Количественные показатели 
время/план/факт

Визуализация критического 
пути: Какие задачи «горят» 
красным

Опережение/
отставание в днях

Статус ключевых рисковых 
задач (ВЕХИ)



ДАШБОРДЫ

ЧТО ОТОБРАЖАЕТСЯ 
НА ЭКРАНЕ РУКОВОДИТЕЛЯ?

Количество выходов ИСК 
на объект

Количество принятых 
с первого раза работ в %

Количество ложных 
вызовов в %

Темп по отклонениям 
(выдано/устранено)



ДАШБОРДЫ

ЧТО ОТОБРАЖАЕТСЯ 
НА ЭКРАНЕ РУКОВОДИТЕЛЯ?

Общий процент выполнения 
по проекту (План vs Факт)

Отклонение в днях

Дата последней актуализации 
планов
График изменения показателей



РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ

Цифровизация в строительстве 
— это не про «модные гаджеты». 
Это, в первую очередь, внедрение 
системного, процессного подхода 
к трем основам управления: 
организации, планированию 
и контролю, фундамент для 
эффективного внедрения любых 
технологий

ЦИФРОВИЗАЦИЯ = 
УПРАВЛЯЕМОСТЬ

Отсутствие срывов ввода объекта в 
эксплуатацию. Большая часть объектов 
вводятся ранее срока за счет устранения 
простоев и оперативного реагирования

ПРЕДСКАЗУЕМОСТЬ 
РЕЗУЛЬТАТОВ

- Сокращение сроков строительства от 5%*

- Экономический эффект до 5 % от СМР**

- Снижение количества дефектов на 
приемке на 25%**

- Приемка квартир дольщиков с первого 
раза более 92%**

- Повышение эффективности совещаний 
до 100%**

ИЗМЕРИМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

«ЛЮБИТЬ-ВЕРИТЬ-ХОТЕТЬ-ПРИНИМАТЬ РЕШЕНИЯ-ДЕЙСТВОВАТЬ» ЕРШОВ В.В. 

* Средневзвешенное значение по данным за 2024 год
** По данным внутренних аналитических отчетов



ЕРМОЛЕНКО
РУСЛАН 
АЛЕКСАНДРОВИЧ
руководитель проекта 
строительства

Мы рассмотрели наш опыт внедрения и использования цифровых 
инструментов при операционном контроле строительства в режиме 
реального времени. Теперь настало время для ваших вопросов и открытой 
дискуссии. Давайте вместе разберем все интересующие моменты 
и обменяемся мнениями


