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I. Общая характеристика работы
Актуальность исследования. Резкий переход России от плановой к рыночной экономике негативно отразился на стабильности функционирования производственных систем различного назначения, в том числе в строительстве и его инфраструктуре – на предприятиях строительной индустрии, являющимися промышленно-производственными базами строительства. Особо отрицательные воздействия сказались на производстве сборного железобетона – основе индустриализации строительства.
В настоящее время функционирование предприятий сборного железобетона характеризуется неритмичностью работы, низкой рентабельностью, невысоким уровнем инноваций,  что неизбежно ведет их к банкротству. Негативное состояние предприятий сборного железобетона объясняется, прежде всего, нарушением взаимосвязей системы «производитель–потребитель», которое объясняется тем, что наличные предприятия сборного железобетона проектировались и строились в период действия плановой экономики, при которой планировались объемы жилищного строительства в соответствии с типовыми планировочными и конструктивными решениями зданий. Под это планирование осуществлялось развитие предприятий строительной индустрии, в т.ч. и гражданского домостроения в виде предприятий  крупнопанельного и объемно-блочного домостроения, а также заводов железобетонных изделий для традиционного строительства кирпичных зданий.

С переходом Российской Федерации на рыночный путь развития  жилищно-гражданское строительство получило новые конструктивные решения зданий. Ведущее место заняло возведение зданий, запроектированных по различным комбинированным системам с широким применением монолитного железобетона, вентилируемых фасадов, эффективных утеплителей из газобетона, роквела, облицовочного кирпича, что вызвало значительное сокращение  объемов строительства крупнопанельных, объемно-блочных и традиционных кирпичных зданий и, как следствие полное нарушение устоявшейся системы связей производитель–потребитель.

За истекший период становления рыночной экономики в России предприятия стройиндустрии не нашли надежного и достаточно результативного выхода из этого негативного положения. Остаются неиспользованные производственные мощности предприятий и как следствие, существуют низкий уровень их рентабельности, ограничения в необходимом  развитии и в дальнейшем росте производства в целом по стране. Ситуация в рассматриваемом вопросе также осложняется известными затруднениями, связанными с инвестициями как в производство стройиндустрии, так и  непосредственно в строительные проекты. Глобальный финансово-экономический кризис, охвативший в 2008 году всю мировую экономику, существенно осложнил достижение устойчивого функционирования предприятий стройиндустрии.

Становится очевидным, что основным путем выхода из рассмотренных негативных ситуаций предприятий стройиндустрии  является их диверсификация, т.е. расширение ассортимента, изменение вида продукции, производимой  предприятием. Освоение новых видов изделий неразрывно связано с обеспечением высокой технологической гибкости производства. Необходимо отметить, что диверсификация вынуждена осуществляться в условиях  неустойчивого спроса на продукцию предприятий. При этом она должна выполняться на основе результатов поиска ее оптимальных путей, принципов и методов. 

Изложенная сущность рассматриваемого вопроса формирует и характеризует научную задачу, ее сложность и актуальность для развития строительного комплекса России, а также определяет формулировку темы диссертационного исследования. 
Объектом исследования являются промышленно-производственные базы строительства в рамках производства сборного железобетона.
Предметом исследования являются методы и формы организации предприятий по производству сборного железобетона, функционирующих в современных условиях строительства.
Цель исследования – обеспечение стабильности функционирования промышленно-производственных баз строительства (в рамках производства сборного железобетона) путем совершенствования методов и форм организации производства сборного железобетона и его сбалансированности в системах «изготовитель–потребитель–инвестор», применяя диверсификацию, реструктуризацию и модернизацию, повышая инновационность производства.
Для достижения поставленной цели определены и решены следующие  взаимосвязанные частные научные задачи исследования:
- произвести анализ отечественного и зарубежного опыта развития и модернизации производства сборного железобетона, а также существующих подходов и методов определения их производственных мощностей с целью разработки концепции обеспечения стабильного функционирования предприятий сборного железобетона в современных условиях строительства;
- разработать методику анализа и расчета качественно-количественных показателей, характеризующих условия и уровень функционирования предприятий сборного железобетона;

- сформулировать принципы и подходы к формированию, расчету и развитию производственной мощности предприятия сборного железобетона в современных условиях производства;
- разработать метод оперативного расчета производственной мощности предприятия сборного железобетона, функционирующего в современных условиях;
- разработать принципы и порядок выбора направлений технического развития производства сборного железобетона, его диверсификации, реструктуризации и модернизации;
- разработать экономико-математическую модель оперативно-производственного планирования на предприятии сборного железобетона, функционирующего в высокодинамичных, переменного характера, условиях производства;

- разработать методику по обеспечению баланса промышленно-производственной и строительных мощностей с учетом потребности в сборном железобетоне на строительном рынке;
- разработать механизм обеспечения функционирования предприятия сборного железобетона в запланированном режиме, приняв за основу вышеперечисленные разработки.
Методы исследования. При исследовании применялись методы системного анализа и синтеза, экстремального регулирования, экономико-математического и графического моделирования, экономического анализа производственной деятельности предприятий, статистические приемы обработки информации, структурно-функциональный и ситуационный подходы к организационно-технологическим решениям.
Научная новизна исследования заключается в разработке системы обеспечения стабильного функциониро​вания предприятий сборного железо​бето​на в современных высокодинамичных, переменного характера, условиях производства. 

Основные результаты диссертационного исследования, обладающие научной новизной и представляемые к защите, следующие.
1. Концепция обеспечения стабильного функционирования промышленно-производственных баз (в рамках производства сборного железобетона) в современных условиях строительства в составе следующего комплекса научных разработок: методики анализа условий и качественно-количественной оценки методов и условий функционирования производства; принципов и подходов к формированию, расчету и развитию производственной мощности предприятия сборного железобетона; метода оперативного расчета производственной мощности предприятия сборного железобетона; подходов, принципов и порядка определения направлений осуществления развития и диверсификации производства сборного железобетона; экономико-математической модели оперативно-производствен​ного планирования для современных условий; методики обеспечения баланса промышленно-производственной и строительных мощностей; механизма обеспечения функционирования предприятия сборного железобетона в запланированном режиме.
2. Методика анализа и расчета качественно-количественных показателей, характеризующих условия и уровень функционирования предприятия сборного железобетона, которая включает принципы, детальный анализ, система​тизацию, оперативную качественно-количественную оценку условий и уровня функционирования производства с целью обеспечения выработки и осуществления посто​ян​ных воздейст​вий, направленных на повышение уровня и результативности производства, его усовершенствования;
3. Принципы и подходы к формированию, расчету и развитию производственной мощности предприятия сборного железобетона, применение которых позволяет заложить основы обеспечения стабильного функционирования предприятий сборного железо​бето​на в современных условиях производства.
4. Метод расчёта производственной мощности предприятия, предназначенный для оперативного организационно-технологического управления производством в условиях высокодинамичного переменного характера рыночного спроса, который вызывает необходимость проведения значительной производственной диверсификации, обеспечивающей выпуск взаимозаменяемых и новых видов продукции. Разработанный метод предусматривает оперативный расчет производственный мощности предприятия сборного железобетона с применением коэффициента динамики производственной мощности, с учетом выпуска диверсификационной продукции, планового ввода (или выведения) технологических линий и других особенностей современных условий.

5. Принципы и порядок выбора направлений технического развития производства сборного железобетона, его диверсификации, реструктуризации и модернизации на основе учёта высокодинамичных, переменного характера, условий строительства и обеспечения сбалансированности системы «производитель–потребитель–инвестор».

6. Экономико-математическая модель оперативно-производственного планирования на предприятии сборного железобетона, функционирующим в высокодинамичных, переменного характера, условиях строительства, разработанная на основе подходов и принципов, учитывающих коньюктуру строительного рынка и степень диверсификации производства предприятия;
7. Методика по обеспечению баланса промышленно-производственной и строительных мощностей, которая основана на постоянном анализе спроса на строительном рынке на продукцию из сборного железобетона и разработки комплексной производственной программы с учетом преобразования производства (модернизации, диверсификации и реструктуризации) в соответствии с потребностями рынка.
8. Механизм обеспечения функционирования предприятий сборного железобетона в запланированном режиме при высокодинамичных, переменного характера, условиях строительства на основе подходов и принципов постоянного преобразования предприятий с целью сбалансированности системы «производитель–потребитель–инвестор», создания внутренней и внешней поддержки производства.
Достоверность научных результатов. Достоверность научных результатов обусловлена системным подходом при выполнении исследований, использованием современного научно-методического аппарата, применением апробированных методов теоретических исследова​ний, обобщением отечественного и зарубежного опыта организации труда, производства и управления в условиях рыночной экономики и кризисных ситуаций. 
Практическая ценность и реализация результатов исследования. Все разработки автора, направленные на обеспечение стабильного функционирования промышленно-технической базы строи​тельства – изготовлению сборных железобетонных конструкций, доведены до возможности их практического использования, соответствуя требованиям, предъявляемым к соответствующим методикам. Разработано руководство по применению системы повышения стабильности функционирования предприятий сборного железобетона в высокодинамичных условиях строительства. Внедрение результатов диссертационной работы произведено в ЗАО «Метробетон». Практическое использование результатов исследований показало, что их применение обеспечивает повышение уровней использования производственной мощности, снижение себестоимости продукции, укрепление связей, составляющих систему «производитель–потребитель–инвестор».

Апробация и публикация работы. Основные по​ложения и результаты диссертационной работы были доложе​ны: на 58, 61, 62-й меж​​​дународных научно-технических конференциях, СПбГАСУ, Санкт-Петербург, 2005, 2008, 2009 гг.; на научной сессии ППС, науч. сотрудников и аспирантов по итогам НИР за 2008 г., март-апрель 2009 г., СПбГУЭФ; на 66-й конференции профессоров, преподавателей, научных работников, инженеров и аспирантов университета, СПбГАСУ, Санкт-Петербург, 2009 г. 
При внедрении результатов исследования в ЗАО «Метробетон» было достигнуто повышение производительности  труда на 4–5%, снижение себестоимости продукции на 3,2–3,8%, повышение уровня использования производственной мощности на 6,5–8,1 %.

Полученные автором научные результаты были опубликованы в журналах, входящих в перечень ВАК для обязательного опубликования научных результатов исследований (3 статьи): «Промышленное и гражданское строительство» (2009, №3; 2012, №3), «Вестник гражданских инженеров» (2009.  №4/21). Всего по теме диссертации опубликовано 9 печатных работ.

Структура, объем  и содержание глав диссертации.  диссертация  состоит  из  введения, 3 глав с выводами по каждой из них, общих выводов, списка литературы и приложений. Она включает 174 страницы, в том числе 6 рисунков, 11 таблиц, 92 формулы.

ii. основные положения И РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 
  1. Сформирована концепция обеспечения стабильного функционирования промышленно-производственных баз по производству сборного железобетона в современных условиях строительства в составе следующего комплекса научный разработок: методики анализа условий и качественно-количественной оценки методов и условий функционирования производства; принципов и подходов к формированию, расчету и развитию производственной мощности предприятия сборного железобетона; метода оперативного расчета производственной мощности предприятия сборного железобетона; подходов, принципов и порядка определения направлений осуществления развития и диверсификации производства сборного железобетона; экономико-математи​чес​кой модели оперативно-производствен​ного планирования для современных условий; методики по обеспечению баланса промышленно-производственной и строительных мощностей; механизма обеспечения функционирования предприятия сборного железобетона в запланированном режиме (табл.1).
Таблица 1.

Концепция обеспечения стабильного функционирования предприятий 

сборного железобетона в современных условиях строительства
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[image: image2.emf]     СУЩНОСТЬ ЗАДАЧИ  ПОРЯДОК РЕШЕНИЯ ЗАДА ЧИ   Характеристика сложившейся  ситуации, требующей научного  решения  Состав комплекса    научных  разработок    1.   Низкий уровень и с- пользования наличных  производственных  мощностей предпр и- ятия.   2.   Низкая рентабельность  производс тва.   3.   Значительный износ  технологического об о- рудования.   4.   Неполное соответствие  технологических линий  предприятия требов а- ниям строительного  рынка по из готовлению  пользую щей ся спросом    продукции.     5.   Невысокое качество  продукции.   6.   Несбалансированность  мощност ей предпр и- ятия и строительных  организаций.    7.   Спад производства.    8.   Низкий уровень прои з- водительности труда.   9.   Невысокий уровень  квалификации раб о- тающих.   10.    Многочисленные сбои  и остановки произво д- ства на предприятии.  1.   Методика  анализа и расчета кач е- с твенно - количественных показ а- телей, характеризующих условия и  уровень функционирования прои з- водства.   2.   П ринципы и подходы к форм и- рованию, расчету и развитию  производственной мощности  предприятия сборного железоб е- тона.    3.   М етод оперативного расчета  производствен ной мощности  предприятия сборного желез о- бетона.   4.   П одходы, принципы и порядок  определения направлений ос у- ществления развития и диверс и- фикации производства сборного  железобетона.   5.   Э кономико - математическую  модель оперативно - производствен ного планиров а- ния для с овременных условий   6.    Методика  по обеспечению  баланса промышленно - производственной и стро и- тельных мощностей    7.   М еханизм обеспечения фун к- ционирования предприятия  сборного железобетона в запл а- нированном режиме.  


2. Разработана методика анализа и расчета качественно-количественных показателей, характеризующих условия и уровень функционирования предприятия сборного железобетона, которая включает детальный анализ, систематизацию, оперативную качественно-количественную оценку усло​вий и уровня функционирования производства с целью обеспечения постоянных действий, направленных на повышение уровня и результативности производства, его усовершенствования (в систематизированном компактном виде приведена в табл. 2).
 Таблица 2
Методика оценки условий и уровня функционирования производства
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1.   ОБЩИЕ ОЦЕНОЧНЫЕ ПОКА ЗАТЕЛИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

1)   Определение уровня соответствия завода функциональным        требованиям  

      Рассчитывается как среднеарифметическое следующих частных уровней:   -   уровня соответствия площади территории;   -   уровня соответствия обще заводской технологической схемы;   -   уровня соответствия производственных объектов требованиям современной        технологии и общей производственной мощности завода;   -   уровня соответствия вспомогательных объектов завода требованиям современной        технологии и   общей производственной мощности завода;   -   уровня соответствия транспортно - складских (логистических) объектов требованиям        современной технологии и общей производственной мощности завода;   -   общий организационно - технологический уровень производства  

2)   Определение общего организационно - технологического уровня    производства  

          а) Расчет уровня технологичности изделий, запланированных к выпуску  

          Рассчитывается как среднее арифметическое следующих трех частных уровней:        -   уровня унификаци и выпускаемых изделий;        -   уровня массивности конструкций;        -   технического уровня изделий  

          б)  Определение соответствия принятой организационно - технологической                     схемы производства особенностям выпускаемой продукции    

          в) Расчет уровня комплектности выпускаемой продукции  

2. ОЦЕНКА ОБЕСПЕЧЕНН ОСТИ ПРОИЗВОДСТВА МА ТЕРИАЛЬНО - ТЕХНИЧЕСКИМИ РЕСУРСА МИ И ИХ СООТВЕТСТВИЯ   ТРЕБОВАНИЯМ  НАЦИОНАЛЬНЫХ СТАНДАР ТОВ ( ГОСТ )  

1)   Определение уровня обеспеченности основными материалами на годовую  программу работ  

      Рассчитывается как среднее арифметическое следующих трех частных уровней:   -   уровня обеспеченности крупным заполнителем;   -   уровня обеспеченности цементом;   -   уровня обес печенности арматурой  

2)   Определение уровня обеспеченности средствами труда  

     Рассчитывается как среднее арифметическое от численных значений двух частных           уровней:   -   уровня обеспеченности технологическим оборудованием;     -   уровня обеспеченности техно логическим транспортом  

3)   Определение уровня соответствия качества сырья и материалов, поступивших на  предприятие, требованиям  Национальных Стандартов (ГОСТ)  

    Рассчитывается как среднее арифметическое их численных значений:   -   уровня соответствия заполните ля бетона требованиям  Национальных Стандартов  (ГОСТ) ;   -   уровня соответствия качества мелкого заполнителя требованиям  Национальных  Стандартов (ГОСТ) ;   -   уровня соответствия номенклатуры и сортаментов арматурной стали требованиям       технической документации н а изготовление изделий годовой программы;   -   уровня соответствия видов и марок цементов нормативным требованиям,        предъявляемым к изготовлению изделий по номенклатуре годовой программы.  

 


Продолжение табл. 2.
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3.  ОЦЕНКА ОРГАНИЗАЦ ИИ ТРУДА   НА ПРЕДПРИЯТИИ  

1)   Определение уровня обеспеченности рабочей силой  

2)   Расчет уровня квалификации инженерно - технических работников    

3)   Определение уровня квалификации рабочих  

4)   Расчет уровня качества выполнения функциональных обязанно стей работающими  

Рассчитывается как среднее арифметическое их численных значений:   -   уровня качества труда инженерно - технических работников;   -   уровня качества труда служащих;   -   уровня  качества труда рабочих  

5)   Определение уровня автоматизации управленческог о труда  

6)   Расчет уровня производительности труда  

7)   Определение уровня использования фонда заработной платы  

8)   Расчет уровня качества работ  

9)   Определение уровня безопасности труда  

4. ОЦЕНКА УРОВНЯ МЕХ АНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВ А   НА ПРЕДПРИЯТИИ  

1)   Расчет уровня механизац ии складских операций на складе заполнителей  

2)   Определение уровня механизации складских операций на складе цемента  

3)   Расчет уровня механизации складских операций на складе арматурной стали  

4)   Определение уровня механизации складских операций  

5)   Расчет уровня межцеховой механизации  

6)   Определение уровня механизации арматурных работ  

7)   Расчет уровня механизации подготовки форм к укладке бетонной смеси  

8)   Определение уровня механизации укладки и уплотнения бетонной смеси в формы   

5. ОЦЕНКА УПРАВЛЕНЧЕ СКОГ О И ИННОВАЦИОННОГО   УРОВНЕЙ ПРЕДПРИЯТИЯ  

1)   Определение показателя количественной оценки уровня принятия решений  

2)   Расчет уровня стратегического планирования  

3)   Определение уровня инновации производства  

4)  Расчет уровня рационализации и изобретательства  

4)   Определени е уровня использования химических добавок  

5)   Расчет уровня термической обработки изделий  

6. ТЕХНИКО - ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗА ТЕЛИ   РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОИЗВОД СТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТ И  

1)   Определение уровня реализации продукции  

2)   Расчет уровня выполнения плана по товарной проду кции  

3)   Определение уровня прибыльности  

4)   Расчет уровня снижения себестоимости  

5)   Определение уровня использования основных фондов  

6)   Расчет фондоотдачи  

7)   Определение уровня использования производственной мощности  

 



В автореферате расчет качественно-количественных показателей рассмотрен на примере определения уровня соответствия завода функциональным требованиям (Lор). Рассчитывается как среднеарифметическое следующих частных уровней: соответствия площади территории (Lсн); соответствия общезаводской технологической схемы (Lст); соответствия требованиям современной технологии и общей производственной мощ   ности завода а) производственных объектов (Lсо), б) вспомогательных объектов (Lсв); в) транспортно-складских объектов (Lсл).

        .             
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При этом
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где Sф– фактическая площадь территории завода, га;

Sн– нормативная площадь территории завода, га,
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где  Nт– количество разнородных (общезаводских комплексных) технологических линий, удовлетворяющих требованиям общезаводской технологии;

Nо– общее количество разнородных (общезаводских комплексных) технологических линий,
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где     Nтo – количество технологических линий на производственных объектах, удовлетворяющих современным требованиям;

Noo – общее количество технологических линий на производственных объектах;

Он – количество объектов производственного назначения с производственными площадями удовлетворяющих нормам;

Оо – общее количество объектов производственного назначения,
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где    Nтв – количество технологических линий на вспомогательных объектах удовлетворяющих современным требованиям;

Nов – общее количество технологических линий на объектах вспомогательного назначения;

Онв – количество объектов вспомогательного назначения с производственными мощностями, удовлетворяющими общезаводской мощности завода;

Оов – общее количество вспомогательных объектов,
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где Nтл – количество складских линий на транспортно-складских объектах удовлетворяющих современным требованиям;

Nол – общее количество технологических линий на транспортно-складских объектах;

Опл – количество транспортно-складских объектов с производственными площадями, удовлетворяющими общезаводской мощности завода;

Оол –  общее количество транспортно-складских объектов.

3. Разработаны принципы и подходы к формированию, расчету и развитию производственной мощности предприятия сборного железобетона. В процессе проведения исследования разработан следующий комплекс принципов, подходов и мероприятий, на основе которых необходимо осуществлять формирование, расчет и развитие производственной мощности предприятия сборного железобетона:
- организация высокого уровня маркетинговой работы;

- укрепление связей ведущей триады строительства «изготовитель строительных конструкций – потребитель конструкций – инвестор»;
- постоянный оперативный расчёт наличной производственной мощности по изготовлению продукции, пользующейся спросом на рынке её сбыта;
- систематическое (ежемесячное) составление и анализ баланса наличной производственной мощности предприятия и объёмов продукции, имеющей реальные возможности её реализации на рынке рассматриваемого периода;
- анализ соответствия наличного состояния производительных сил предприятия перспективным планам их развития и сложившимся ситуациям.

- разработка мероприятий оперативного покрытия дефицита производственной мощности на основе её диверсификации в рассматриваемом периоде;
- разработка и реализация планов производственной и материальной диверсификации, дальнейшее повышение инновационности производства в соответствии с его новыми задачами и целями;
- придание производству свойства организационно-техноло​гического саморегулирования по ситуации;
- создание механизма поддержки функционирования предприятия в заданном режиме.
4. Создан метод расчёта производственной мощности предприятия, предназначенный для оперативного организационно-технологического управления производством в условиях высокодинамичного переменного характера рыночного спроса, который вызывает необходимость проведения значительной производственной диверсификации, обеспечивающей выпуск взаимозаменяемых и новых видов продукции. Разработанный метод предусматривает оперативный расчет производственный мощности предприятия сборного железобетона с применением коэффициента динамики производственной мощности, с учетом выпуска диверсификационной продукции, планового ввода (или выведения) технологических линий и других особенностей современных условий. Производственная мощность отдельной i-й технологической линии по выпуску диверсификационной продукции (МДi) рассчитывается по формуле

                                               
                                                (7)
где  МTi – производственная мощность отдельной технологической линии по типовому решению выпуска продукции (принимается по её паспорту);

кн – коэффициент, учитывающий непредвиденные негативные ситуации (по существующей методике расчёта принимается равным 0,95);

кDi – коэффициент, учитывающий динамику объёма продукции, необходимость в которой вызвана производственной диверсификацией 
                                                      
[image: image13.wmf]Пi

Дi

Di

M

М

к

=

 ,                                                                                  (8)
где  МДi, МПi – мощности формовочной линии соответственно после и до (паспортная) производственной диверсификации за один производственный цикл. 
Коэффициент, учитывающий динамику мощности за m-х производственных циклов (кDiср), выражается как среднее арифметическое показателей за каждый производственный цикл и определяется по формуле

                                               
                                                             (9)

Производственная мощность диверсификационных техно​логических линий предприятия по выпуску диверсификационной продукции при отсутствии планового выбывания и ввода диверсификационных технологических линий (Мод) в рассматриваемом периоде определяется по формуле
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где Мдi – мощность i-й формовочной линии после производственной диверсификации,

 Чдi – число i-х диверсификационных линий на предприятии.
Расчет общей производственной мощности (Mo) в случае, если диверсификация касается не всех технологических линий предприятия
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где  Мдi и Чдj – тоже, что в формуле (10);

МТw, ЧТw – мощность и число w-й формовочной линии, соответствующей паспорту предприятия (до диверсификации, по типовому решению выпуска продукции).

w – виды диверсификационных линий на предприятии;

w+1,…,n – виды технологических линий с типовым решением выпуска продукции.

В таблице 3 представлена рекомендуемая организационно-технологическая структура предприятия сборного железобетона, функционирующего в условиях высокой динамики конъюнктуры строительного рынка
Таблица 3
Рекомендуемая организационно-технологическая структура предприятия сборного железобетона, функционирующего в условиях высокой динамики конъюнктуры строительного рынка
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Произв одственная мощность предприятия с борного железобет о на  

  А.   Мощность п ромышленны х     производствен ных структур (М ос ),    м3/год, млн.руб/год   Б.   Мощность  с троительны х   производс т венны х  структур  (Мс) ,   млн.руб./год  

  1.  Мощность  с троител ь - но - монтаж - ны х   подра з - делени й .  2. Мощность   п одраздел е - ния по благо - у с т ройст ву  терр и торий и  выпол нению  других работ  и услуг ,   имеющих  ш и рокий  спрос  

1.   Мощность  т ехнологически х   лини й,   пр е дусмотренны х   проектом на  строительство  пре д приятия  2.  Мощность   т ехнологически х   лини й,   модерн и зированны х   и  диверсифицированны х   в  соответствии с новыми правилами и  нормами, техническими услови я ми,  показателями качества,  конъюнкт у рой строительного рынка  

3.  Резерв мощности в диверсификации производства на  основе сменн о го оборудования и оснастки, позволяющих  на не   полностью загру женных технологических линиях , на  базе которых формируются органические организационно - технологические структуры,   расширить ассортимент,  освоить новые виды производств в соответстви и с  динамикой   конъюнктуры рынка, обеспечить иннова - ционность производсва   Возможный трудовой  резерв пр о мышленных  структур  

 


5. Разработаны принципы и порядок выбора направлений технического развития производства сборного железобетона, его диверсификации, реструктуризации и модернизации на основе учёта высокодинамичных, переменного характера, условий строительства и обеспечения сбалансированности системы «производитель–потребитель–инвестор». Для обеспечения надёжности функционирования предприятия сборного железобетона в условиях современного строительства необходимо постоянно производить не только производственную диверсификацию но и материальную, т.е. осуществлять освоение новых форм и сфер деятельности. Одним из направлений такой диверсификации может быть создание строи​тельных производственных структур определённого назначения (см.таблицу 3). 
Принципы осуществления инноваций и диверсификации производства предприятий сборного железобетона в чрезвычайных ситуациях экономического кризиса следующие.

1. Руководители предприятий должны осуществлять управление, постоянно учитывая возможность внезапного возникновения кризисной ситуации (хотя её скрытая форма развития может  действовать со значительным упреждением обострения). Поэтому руководители предприятий должны постоянно готовить свои производства к работе в кризисных условиях. В этой подготовке основу составляет направления: инновационное, реструкционное и диверсификационное, которые, не исключают друг друга, а дополняют и повышают шанс успешного достижения цели.

2. Своевременность и оперативность осуществления упомянутой триады определяет успех в конкурентной борьбе предприятия на рынке сбыта его продукции.

3. Инновации должны быть системны и охватывать комплекс новшеств в области техники, технологии, организации труда, производства и управления, основанных на достижениях науки и практики.
4. Реструктуризация должна носить характер постоянного комплексного преобразования деятельности предприятия в соответствии с складывающимися условиями в строительной сфере.

5. Диверсификация как норма функционирования предприятия – расширение ассортимента и видов продукции предприятия с целью удовлетворения устойчивого спроса ее на рынке сбыта – тем самым обеспечение рентабельности производства в условиях кризиса (в ряде случаев прогнозируемого). При этом должна существовать возможность изготовления диверсифицированной продукции на существующих технологических линиях предприятия с лишь незначительной их модернизацией. Диверсификация должна также предусматривать возможность изготовления периодически изменяемой номенклатуры изделий.
В процессе проведения исследования разработаны параметры, основные направления развития и модернизации производственных мощностей предприятий сборного железобетона, которые отражены в таблице 4.
6. Создана экономико-математическая модель оперативно-производственного планирования на предприятии сборного железобетона, функционирующим в высокодинамичных, переменного характера, условиях строительства, разработанная на основе подходов и принципов, учитывающих коньюктуру строительного рынка и степень диверсификации производства предприятия;
Экономико-математическая модель оптимизации загрузки производствен​ной мощности технологических линий предприятия ассортиментом продукции решает задачу установления оптимального ассортиментного набора продукции в количествах, удовлетворяющих потребителей при получении изготовителем максимальной прибыли в результате её реализации и с учётом производственной мощности, рассматриваемой технологической линии. Экономико-математическая модель имеет следующий вид.
Максимизировать функцию цели (Fц)
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при ограничениях по использованию трудового ресурса:

а) общего в рассматриваемом периоде (Тро)
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Таблица 4
Параметры, основные направления развития и модернизации производственных мощностей предприятий сборного железобетона 

[image: image22.emf] 

№   п / п  Наименование  техно ло гических  линий, назначение  изделий, пути  совершенство - вания  производства  Производственная  мощность (ПМ)  Модернизация мощности по ситуациям  

Ед.  изм.  Кол - во  Про - ект - ная   м о щ - ность   (М пр )  Ис - поль - зуе - мая   м ощ - ность   (М исп )  Ко - эф.   исп - я  про - ектн.   мощ - ности  

Путем инноваций  (приводится перечень  инновационных  мероприятий)  Путем диверсификации  производства   (приводится перечень и  сущность  диверсификацион ных  мероприятий)  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  

1  Изделия проектного  назначения, т.ч.  по  тех но логи ч. линиям:   а)   …………………   б)   ………………...   в) …………………    +     +   +   +    +     +   +   +    +     +   +   +    +     +   +   +    +     +   +   +        -          -  

    2  Повышение  коэффици ен та  использования  про ектной  мощности на  основе  и нноваций,   в т.ч. по  технологичес ким  лини ям:   а) …………………     б )   …………………     в) …………………          +             +     +     +          +             +     +     +          -             -     -     -          -             -     -     -          -             -     -     -  1. Автоматизация произ - водственных процессов.   2. Интенсификация ис - поль зов.основных   фондов    3. Совершенствование       ор га низационно - т ехно л.  подготовки производства   4. Использование      гибких технологий   5.   Внед ре ние    прогрессив ных    методов    организа ции труда     6.    Использование новей ших    достижений науки и практики.   7. Другие  инновацион -     ные мероприятия              -  

3  Новые виды  изделий,  пользующиеся  устой чивым  спросом на рынке  их сбыта,   в т.ч. по видам  изделий :     3.1   ………………     3.2   ………………     3.3   ………………     3.4   ……………     3.5 другие инно - ва цион ные изде - лия              +       +     +     +     +       +              +       +     +     +     +       +                  +       +     +     +     +       +                  +       +     +     +     +       +                  +       +     +     +     +       +                      -  1. Выпуск изделий, ис - поль зуемых  в реализации   национальных проектов     2.   Выпуск    изделий    для    осу - ществления    экстренного  строительства,    вызванного  чрезвычайными ситуациями.   3.    Выпуск    изделий    для  осуществления    проектов,    финанси руемых    государством   4. Выпуск изделий для   о бъ ек - тов    фермерских    хозяйств   5. Выпуск изделий для  объ ек тов   Минобороны РФ   6.   Расши рение произ водствен - ных мощностей по выпуску то - варов, име ю щих повышенный   спр ос на рынке    6.   Выпуск других видов  изделий с прогнозируемым  повышенным спросом  

4 .  Всего     фактич .  про из вод - ст вен ная   мощность (М ф )   Приращение мощности   (М п ),    М п =М ф - М исп    +     +    +     +    -     -    -     -    -     -      -      -  

 


Примечание: (+) заполняется; (-) не заполняется
б) по отдельным видам (ассортиментам) продукции (Тр1,Тр2,Тр3)
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В формулах (12), (13), (14) приняты следующие условные обозначения:

Fц – функция цели;

cj – стоимость единицы j -й продукции;

xj – объём j-й продукции;

aj – трудоёмкость j-й единицы продукции;

Tpo – трудовой ресурс общий в рассматриваемом периоде;

Tp1 – трудовой ресурс, предусматриваемый для чётко ограниченного вида продукции;

Tp2 – трудовой ресурс, ограниченный в использовании верхним пределом;

Tp3 – трудовой ресурс, ограниченный нижним пределом.

7. Разработана методика по обеспечению баланса промышленно-производственной и строительных мощностей, которая включает следующие этапы.
Этап 1. На основе результатов маркетинговой работы разрабатываются следующие организационно-технические документы.

1. Потенциально возможный, предварительно обсужденный с заказчиками, проект портфеля заказов.

2. Ведомость, отражающая наличную производственную мощность по видам и объему продукции предприятия в рассматриваемом периоде. 

3. Анализ соответствия наличной мощности предприятия потенциально возможному объему заказов. 

4. Прогноз использования производственной мощности в рассматри​ваемом периоде. Прогнозный коэффициент использования мощности (Кп):
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где    Пз  –  потенциально  возможный  объем  заказов  в  рассматриваемом периоде, м3,

Мн – наличная производственная мощность предприятия в рассматриваемом периоде, м3.

Возможные варианты расчетов: 

1)
Кп=1,  т.е. П3 = Мн;

2)
Кп <1, т.е. П3 < Мн;                                                                              (16)

3)
Кп >1, т.е. П3 > Мн
Принципы подбора конкретных заказчиков продукции предприятия. Предпочтение следует отдавать следующим потребителям продукции:

1)
заказчикам продукции, уже освоенной на предприятии;

2)
потребителям продукции, требующей незначительной модернизации производства;

3)
заказчикам, выполняющим государственные заказы на строительство, как имеющим надежного инвестора;

4)
потребителям продукции, выполняющим строительство объектов для крупных промышленных предприятий государственного значения.

Базовый принцип: затраты на преобразования предприятия для выпуска продукции в соответствии с контрактами должны быть минимальными, а контракты – долгосрочными и надежными в финансовом обеспечении.
Этап 2. Разработка комплексной производственной программы, включающей подготовку производства в рамках принятых решений на первом этапе по его модернизации, диверсификации и реструктуризации.

1. Формируется характеристика производственной мощности: а) по отдельным производствам; б) по технологическим линиям; в) общая по предприятию. 

2. Проводится соответствующая реструктуризация производства, 

3. Составляются план по оптимальной загрузке производства на рассматриваемый период.

4. Разрабатывается механизм поддержки и мониторинга функционирования производства в заданном режиме.
8. Создан механизм обеспечения функционирования предприятий сборного железобетона в запланированном режиме при высокодинамичных, переменного характера, условиях строительства на основе подходов и принципов постоянного преобразования предприятий с целью сбалансированности системы «производитель–потребитель–инвестор строительства», создания внутренней и внешней поддержки производства и придания ему способности саморегулирования по ситуациям при незначительных воздействиях менеджмента. Рассматриваемый механизм предусматривает образование и функционирование технологических структур, а также двух специальных организационных структур (рис.1).  
Одной из специальных структур является органическая организационно-технологическая, которая создана специально для высокодинамичных условий функционирования предприятия, а также для повышения инновационности производства. Данная структура строится на базе гибких горизонтальных связей между технологическими структурами и придаёт производству свойство саморегулирования по ситуациям. Вторая специальная структура – реализует функцию материальной диверсификации предприятия – выпускает строительную продукцию и оказывает услуги в соответствии с коньюктурой рынка. Обе структуры, функционирующие по ситуации, являются накопителем и временным содержателем резервов предприятия. За счёт этих резервов осуществляется внутренняя поддержка производства в заданном режиме.
Кроме внутренней поддержки предусматривается, при необходимости, возможность получения внешней поддержки. Источниками этой поддержки могу быть: заказчики, инвесторы, проектные организации, научно-исследовательские институты, инновационные банки, поставщики материалов, предприятия, изготавливающие технологическое оборудование и др.

[image: image28.emf]      ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА ВЫС ОКОДИНАМИЧНЫХ, ПРЕМЕ ННОГО ХАРАКТЕРА,     УСЛОВИЙ СТРОИТЕЛЬНОГ О ПРОИЗВОДСТВА  

  Преобразование предприятия сборного железобетона, направленные на укрепление связей  строительной системы  «Изготовитель  –   потребитель изделий  –   инвестор строительства»  

 

Предприятие сборного железобетона как одно из составляющих строительной системы  «Изго товитель  –   потребитель изделий  –   инвестор строительства»  

Промышленное        производс т во   1 .  Общезаводская ор га - ни ческая организа цион - ная стру к тура, форми - ру ю щая и прет воряю - щая в жизнь стратегию  и тактику предпр и ятия  на основе придания ему   способ ности само - регулирова ния по  ситу а циям     2. Строитель - ное произ - во д ство в  соответст вии   с материаль - ной   д и вер си - фик а цией    

 

А. С использ о ва - нием типовых  технологических  л и ний   Б. С использов а нием  модерниз и рованного  и диверсифициро ван - ного  п роизводс т ва    

 

1. Агрега т но - поточная   2. Формов а ние в  касс е тах   3. Конве й ерная   4. Стендовая   5. Бетоно -   смесител ь ная   1 . Агрегатно - поточная   2. Карусельная   3. На стендах - подъёмниках   4. Вертикальное фор - мо вание в ка с сетах   5. Технологич е ские   линии  со см енной оснас т кой   Подразделение   иннов а ции и  постоянно  действующего  р е зерва  производства по  ситуации     Строительное  подразделение :   - с троймо н таж ;   -     у слуги  

    Структура возможной внешней поддержки   функционирования пре д приятия в заданном режиме     1. Заказчики   4. НИИ     2. Инвесторы  строител ь ства   5. Банки  иннов а ционные     3. Проектные организации   6. Поставщики  материалов       7. Производители  те х нологического  обор у дования   8. Партнёры по бизн е су      


Рис. 1. Механизм обеспечения функционирования предприятия сборного
 железобетона в высокодинамичных условиях строительства 
[image: image29.emf]Условные обозначения:                  -    структурная связь ;                      -  гибкая   связь возможной структурной трансформации  ;                     -   организационно - технологическая связь;                     -    связь внешней поддержки модерн и зации  производства  


Экономический эффект при стопроцентном использовании результатов диссертационного исследования в сравнении среднедостигнутых по отрасли и прогнозируемых научно обоснованных ТЭП производства сборного железо​бетона в результате внедрения положений диссертации представлен на рис.2.
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Значения показателей №1 (м 3 /год) , №2 (м 3 /год), №4 (%)  50               600  Значения показателя №3 (м 3 )  

      Прирост в 3,5 раза  450 - 600 м 3 /год      170  

        

        

        

        

Прирост  в 2,6 раза  45 - 55 м 3 /год                     

25        

     

     

     

   Прирост в 3  раза    25 - 36 %  

   150 - 170 м 3 /год   0  

  Прирост в  2,5 раза  25 - 30 м 3 /год  

0  

16 - 21 м 3 /год  

8 - 12  м 3 /год   10 - 12 %  

  А  Б   А  Б   А  Б    Б    

  №1   №2   №3   №4    

Наименования показателей  

 


Рис. 2. Экономический эффект при стопроцентном использовании результатов диссертационного исследования (в сравнении среднедостигнутых по отрасли и прогнозируемых научно обоснованных технико-экономических показателей производства сборного железобетона в результате внедрения положений диссертации)
Обозначения:

А – достигнутый средний уровень по отрасли;

Б – прогнозируемый уровень после рационализации производства в соответствии с диссертационными разработками;

№1 – показатель выпуска сборного железобетона на 1 тыс. руб. основных фондов в год, м3/год;

№2 –  показатель съема продукции с 1 м2 производственной площади, м3/год;

№3 – показатель средней выработки продукции на 1 работающего на предприятии, м3/год;

№4 – показатель уровня рентабельности к производственным фондам, %.

Таким образом, вышерассмотренный комплекс результатов диссертационных исследований, в составе: методики анализа условий и качественно-количественной оценки методов и условий функционирования производства; принципов и подходов к формированию, расчету и развитию производственной мощности предприятия сборного железобетона; метода оперативного расчета производственной мощности предприятия; подходов, принципов и порядка определения направлений осуществления развития и диверсификации производства; экономико-математи​чес​кой модели оперативно-производствен​ного планирования; методики по обеспечению баланса промышленно-производственной и строительных мощностей; механизма обеспечения функционирования предприятия в запланированном режиме, образует организационно-технологическую систему обеспечения стабильного функциониро​вания предприятий сборного железо​бето​на в современных высокодинамичных условиях производства. 

III. СПИСОК РАБОТ, В КОТОРЫХ ОПУБЛИКОВАНЫ
ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ
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		    Сущность задачи

		Порядок решения задачи



		Характеристика сложившейся ситуации, требующей научного решения

		Состав комплекса 

научных разработок 



		1. Низкий уровень использования наличных производственных мощностей предприятия.

2. Низкая рентабельность производства.


3. Значительный износ технологического оборудования.


4. Неполное соответствие технологических линий предприятия требованиям строительного рынка по из​​готовлению пользую​щей​​ся спросом  продукции. 


5. Невысокое качество продукции.


6. Несбалансированность мощностей предприятия и строительных организаций. 


7. Спад производства. 


8. Низкий уровень производительности труда.


9. Невысокий уровень квалификации работающих.


10.  Многочисленные сбои и остановки производства на предприятии.

		1. Методика анализа и расчета качественно-количественных показателей, характеризующих условия и уровень функционирования производства.

2. Принципы и подходы к формированию, расчету и развитию производственной мощности предприятия сборного железобетона. 


3. Метод оперативного расчета производственной мощности предприятия сборного железобетона.


4. Подходы, принципы и порядок определения направлений осуществления развития и диверсификации производства сборного железобетона.


5. Экономико-математическую модель оперативно-производствен​ного планирования для современных условий


6.  Методика по обеспечению баланса промышленно-производственной и строительных мощностей 


7. Механизм обеспечения функционирования предприятия сборного железобетона в запланированном режиме.
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		1.  Общие оценочные показатели предприятия



		1) Определение уровня соответствия завода функциональным 

   требованиям



		     Рассчитывается как среднеарифметическое следующих частных уровней:


- уровня соответствия площади территории;

- уровня соответствия общезаводской технологической схемы;


- уровня соответствия производственных объектов требованиям современной 


   технологии и общей производственной мощности завода;


- уровня соответствия вспомогательных объектов завода требованиям современной 


   технологии и общей производственной мощности завода;


- уровня соответствия транспортно-складских (логистических) объектов требованиям 


   современной технологии и общей производственной мощности завода;


- общий организационно-технологический уровень производства



		2)  Определение общего организационно-технологического уровня 


производства



		         а) Расчет уровня технологичности изделий, запланированных к выпуску



		         Рассчитывается как среднее арифметическое следующих трех частных уровней:


    - уровня унификации выпускаемых изделий;

    - уровня массивности конструкций;


    - технического уровня изделий



		         б)  Определение соответствия принятой организационно-технологической  


               схемы производства особенностям выпускаемой продукции 



		         в) Расчет уровня комплектности выпускаемой продукции



		2. оценка обеспеченности производства материально-техническими ресурсами и их соответствия требованиям национальных стандартов (ГОСТ)



		1) Определение уровня обеспеченности основными материалами на годовую программу работ



		     Рассчитывается как среднее арифметическое следующих трех частных уровней:


- уровня обеспеченности крупным заполнителем;


- уровня обеспеченности цементом;


- уровня обеспеченности арматурой



		2) Определение уровня обеспеченности средствами труда



		    Рассчитывается как среднее арифметическое от численных значений двух частных 


      уровней:


- уровня обеспеченности технологическим оборудованием;


 - уровня обеспеченности технологическим транспортом



		3) Определение уровня соответствия качества сырья и материалов, поступивших на предприятие, требованиям Национальных Стандартов (ГОСТ)



		   Рассчитывается как среднее арифметическое их численных значений:


- уровня соответствия заполнителя бетона требованиям Национальных Стандартов (ГОСТ);

- уровня соответствия качества мелкого заполнителя требованиям Национальных Стандартов (ГОСТ);

- уровня соответствия номенклатуры и сортаментов арматурной стали требованиям 


  технической документации на изготовление изделий годовой программы;


- уровня соответствия видов и марок цементов нормативным требованиям, 


   предъявляемым к изготовлению изделий по номенклатуре годовой программы.
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		3.  оценка организации труда


на предприятии



		1) Определение уровня обеспеченности рабочей силой



		2) Расчет уровня квалификации инженерно-технических работников  



		3) Определение уровня квалификации рабочих



		4) Расчет уровня качества выполнения функциональных обязанностей работающими



		Рассчитывается как среднее арифметическое их численных значений:


- уровня качества труда инженерно-технических работников;

- уровня качества труда служащих;


- уровня  качества труда рабочих



		5) Определение уровня автоматизации управленческого труда



		6) Расчет уровня производительности труда



		7) Определение уровня использования фонда заработной платы



		8) Расчет уровня качества работ



		9) Определение уровня безопасности труда



		4. Оценка уровня механизации производства


на предприятии



		1) Расчет уровня механизации складских операций на складе заполнителей



		2) Определение уровня механизации складских операций на складе цемента



		3) Расчет уровня механизации складских операций на складе арматурной стали



		4) Определение уровня механизации складских операций



		5) Расчет уровня межцеховой механизации



		6) Определение уровня механизации арматурных работ



		7) Расчет уровня механизации подготовки форм к укладке бетонной смеси



		8) Определение уровня механизации укладки и уплотнения бетонной смеси в формы 



		5. Оценка управленческого и инновационного


уровней предприятия



		1) Определение показателя количественной оценки уровня принятия решений



		2) Расчет уровня стратегического планирования



		3) Определение уровня инновации производства



		4) Расчет уровня рационализации и изобретательства



		4) Определение уровня использования химических добавок



		5) Расчет уровня термической обработки изделий



		6. технико-экономических показатели


результатов производственной деятельности



		1) Определение уровня реализации продукции



		2) Расчет уровня выполнения плана по товарной продукции



		3) Определение уровня прибыльности



		4) Расчет уровня снижения себестоимости



		5) Определение уровня использования основных фондов



		6) Расчет фондоотдачи



		7) Определение уровня использования производственной мощности
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окружающая среда высокодинамичных, пременного характера,


 условий строительного производства
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			 Преобразование предприятия сборного железобетона, направленные на укрепление связей строительной системы «Изготовитель – потребитель изделий – инвестор строительства»





			





			Предприятие сборного железобетона как одно из составляющих строительной системы «Изготовитель – потребитель изделий – инвестор строительства»





			Промышленное



    производство


			


			1. Общезаводская ор​га​​ни​ческая организа​цион​ная структура, форми​ру​ю​щая и прет​воряю​щая в жизнь стратегию и тактику предприятия на основе придания ему способ​ности само​регулирова​ния по ситуациям


			


			2.Строитель​ное произ​водство в соответст​вии  с материаль​ной ди​вер​​си​фика​цией









			





			А. С использова​нием типовых технологических линий


			


			Б. С использованием модернизированного и диверсифициро​ван​ного производства


			


			





			





			1. Агрегатно-поточная



2. Формование в кассетах



3. Конвейерная



4. Стендовая



5. Бетоно​-



смесительная


			


			1. Агрегатно-поточная



2. Карусельная



3. На стендах-подъёмниках



4. Вертикальное фор​мо​вание в кассетах



5.Технологические линии со сменной оснасткой


			


			Подразделение



инновации и постоянно действующего резерва производства по ситуации


			


			Строительное подразделение:


-строймонтаж;


-  услуги
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			Структура возможной внешней поддержки



функционирования предприятия в заданном режиме








			1. Заказчики


			


			4. НИИ





			7. Производители технологического оборудования








			2. Инвесторы строительства


			


			5. Банки инновационные








			3. Проектные организации


			


			6. Поставщики материалов








			8. Партнёры по бизнесу
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		Производственная мощность предприятия сборного железобетона



		А. Мощность промышленных 

производственных структур (Мос), 


м3/год, млн.руб/год

		Б. Мощность строительных производственных структур (Мс), млн.руб./год



		

		 1. Мощность строитель​но-монтаж​ных подраз​делений.

		2. Мощность подразделе​ния по благо​уст​ройст​​​ву терри​торий и выпол​нению других работ и услуг, имеющих широкий спрос



		1. Мощность технологических линий, предусмотренных проектом на строительство предприятия

		2. Мощность технологических линий, модернизированных и диверсифицированных в соответствии с новыми правилами и нормами, техническими условиями, показателями качества, конъюнктурой строительного рынка

		

		



		3. Резерв мощности в диверсификации производства на основе сменного оборудования и оснастки, позволяющих на не полностью загру​женных технологических линиях, на базе которых формируются органические организационно-технологические структуры, расширить ассортимент, освоить новые виды производств в соответствии с динамикой конъюнктуры рынка, обеспечить иннова​ционность производсва

		Возможный трудовой резерв промышленных структур
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		№ п/п

		Наименование техно​ло​гических линий, назначение изделий, пути совершенство​вания производства

		Производственная мощность (ПМ)

		Модернизация мощности по ситуациям



		

		

		Ед. изм.

		Кол​-во

		Про​ект​ная


мощ​ность (Мпр)

		Ис​поль​зуе​мая


мощ​ность

(Мисп)

		Ко​эф. исп-я про​ектн.


мощ​ности

		



		

		

		

		

		

		

		

		Путем инноваций (приводится перечень инновационных мероприятий)

		Путем диверсификации производства


(приводится перечень и сущность диверсификацион​ных мероприятий)



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9



		1

		Изделия проектного назначения, т.ч. по тех​но​логич.линиям:


а) …………………

б) ………………...

в) …………………

		+


+


+


+

		+


+


+


+

		+


+


+


+

		+


+


+


+

		+


+


+


+

		-




		-



		2

		Повышение коэффици​ен​та использования про​​​ектной мощности на основе инноваций,


в т.ч. по технологичес​ким лини​ям:


а) …………………


б) …………………

в) …………………

		+


+


+


+

		+


+


+


+

		-


-


-


-

		-


-


-


-

		-


-


-


-

		1. Автоматизация произ​водственных процессов.


2. Интенсификация ис​поль​зов.основных фондов 


3. Совершенствование   


ор​га​низационно-технол. подготовки производства


4. Использование  


гибких технологий


5.  Внед​ре​​ние  прогрессив​ных 

методов  организа​​ции труда


 6.  Использование новей​ших 

достижений науки и практики.


7. Другие инновацион​-


 ные мероприятия

		-



		3

		Новые виды изделий, пользующиеся устой​чивым спросом на рынке их сбыта,


в т.ч. по видам изделий:

3.1 ………………

3.2 ………………

3.3 ………………

3.4 ……………

3.5 другие инно​ва​цион​ные изде​лия

		+


+


+


+


+


+

		+


+


+


+


+


+




		+


+


+


+


+


+




		+


+


+


+


+


+
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+


+


+


+


+




		-

		1. Выпуск изделий, ис​поль​зуемых в реализации национальных проектов


 2. Выпуск  изделий  для  осу​ществления  экстренного строительства,  вызванного чрезвычайными ситуациями.


3.  Выпуск  изделий  для осуществления  проектов,  финанси​руемых  государством

4. Выпуск изделий для объ​ек​тов  фермерских  хозяйств

5. Выпуск изделий для объ​ек​тов Минобороны РФ

6. Расши​рение произ​водствен​ных мощностей по выпуску то​варов, име​ю​щих повышенный спрос на рынке 


6. Выпуск других видов изделий с прогнозируемым повышенным спросом



		4.

		Всего  фактич. про​из​​​вод​ст​​вен​​ная мощность (Мф​)


Приращение мощности


(Мп),    Мп=Мф-Мисп

		+


+

		+


+

		-


-

		-


-

		-


-

		-

		-
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		Значения показателей №1 (м3/год) , №2 (м3/год), №4 (%)

		50

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		600

		Значения показателя №3 (м3)



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		Прирост в 3,5 раза

		450-600 м3/год
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		Прирост  в 2,6 раза

		45-55 м3/год             
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		Прирост в 3 раза



		25-36 %

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		150-170 м3/год
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		 Прирост в 2,5 раза

		25-30 м3/год
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		Наименования показателей
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Условные обозначения:                -  структурная связь;                     - гибкая

связь возможной структурной трансформации ;                   - организационно-технологическая связь;                   -  связь внешней поддержки модернизации производства


