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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность исследования. 
«Там где нет конкуренции, спится лучше, но живется хуже».
 Справедливое выражение, по нашему мнению, ведь именно конкуренция является той самой движущей силой, что приводит в движение экономику, придавая динамичность участникам, наращивающим свой потенциал, так же повышается качество продукции, работ и услуг, происходит уменьшение издержек производства и вытеснение неконкурентоспособных участников рынка.

Саморегулирование строительной деятельности, в свою очередь, создано как механизм общественного регулирования и коллективной ответственности, для проведения четких границ между государством и профессиональным, предпринимательским сообществом относительно регулирования деятельности, создания эффективных механизмов финансовой и правовой ответственности бизнеса перед потребителем, построения правильной коммуникации в системе «Государство» – «Бизнес» – «Потребители».

На практике это призвано обеспечить повышение конкурентоспособности строительных организаций. В большинстве случаев, в процессе конкурентной борьбы используется ценовая конкуренция, но она не всегда эффективна и используют ее в основном большие, крупные, финансово крепкие компании. Те организации, что оказываются слабее, в этих условиях, терпят банкротство. 
В данной работе обращено внимание на конкурентный потенциал строительных организаций, используемый для характеристики организаций относительно возможности ведения конкурентной борьбы, подготовленность организаций и их возможности к осуществлению своей деятельности на основе конкурентных преимуществ, их развития, совершенствования, учитывая внешние и внутренние факторы.

Таким образом, потребность в теоретическом и методическом инструментарии оценки конкурентного потенциала строительных организаций в существующих условиях жесткой конкуренции и саморегулирования обусловливают актуальность исследования.

Степень разработанности темы исследования. Значительный вклад в теоретические и методические основы исследования конкуренции внесли А. Смит, Д. Риккардо, А. Маршалл, М. Портер, Э. Чемберлен, Й. Шумпетер.

Работы И. Бегга, Э. Брюна, П. Друкера, П. Кругмана и др. посвящены теоритическим аспектам конкуренции и конкурентоспособности экономических субъектов.

Среди российских ученых конкурентными отношениями и конкурентоспособностью занимались Г. Л. Азоев, В. В. Асаул, А. Н. Асаул, Е. Владимирский, Е. А. Гужва, М.И. Гельвановский, Ю. П. Панибратов и др.
Проблемами управления и развития инвестиционно-строительной сферы в течение многих лет занимаются С. А. Ершова, В. А. Заренков, С. Н. Иванов, В. А. Кощеев, А. А. Петров, Е. Б. Смирнов, Р. А. Фалтинский, И. В. Федосеев и др.

Проблемы саморегулирования рассмотрены в работах С. В. Аникеева, Л. Н. Галкина, Л. М. Каплана, И. Г. Лукмановой, Л. Н. Чернышова и др.

Цель и задачи исследования.

Цель исследования – разработка организационно-экономических методов формирования и обеспечения конкурентоспособности саморегулируемых строительных организаций на основе формирования методики оценки конкурентного потенциала строительных организаций, входящих в их состав, и мероприятий по его повышению.
Для достижения цели были поставлены и последовательно решены следующие задачи исследования:
1) выявить преимущества и недостатки системы саморегулирования, качественно ее характеризующие; 
2) исследовать внешние и внутренние факторы, влияющие на конкурентоспособность строительных организаций;
3) разработать модель управления конкурентоспособностью организаций – членов саморегулируемых организаций;
4) предложить алгоритм проведения мониторинга конкурентоспособности продукции и услуг;
5) разработать методику оценки конкурентного потенциала строительных организаций;
6) разработать практические организационно-экономические мероприятия, способные повысить конкурентоспособность СРО.
Объектом исследования являются строительные организации различных организационно-правовых форм, вступившие в саморегулируемые организации строительства.

Предметом исследования выступают организационно-экономические отношения, возникающие в процессе обеспечения конкурентоспособности строительных организаций в условиях развития системы саморегулирования. 
Теоретические положения, выводы и методические рекомендации, содержащиеся в диссертации, являются результатом самостоятельного исследования автора. 
Научная новизна исследования заключается в разработке теоретического и методического инструментария обеспечения конкурентоспособности строительных саморегулируемых  организаций, на основе конкурентоспособного потенциала строительных организаций – членов саморегулируемых организаций.

Наиболее существенные результаты и их научная новизна заключается в следующем.

1. Определены качественные характеристики (преимущества и недостатки) системы саморегулирования, позволяющие определить меры корректирующего воздействия на недостатки, которые повлияют на повышение эффективности и конкурентоспособности строительных организаций в условиях развития системы саморегулирования.  

2. В развитие существующих подходов (Гарбацевич С. Л., Трибулин А., Фатхутдинов Р. А. и др.) уточнена классификация факторов, влияющих на конкурентоспособность строительных организаций. Внутренние факторы рассмотрены как конкурентный потенциал и классификация его структурных элементов. Применение данной классификации позволяет охарактеризовать, подготовленность организаций и их возможности к осуществлению своей деятельности на основе конкурентных преимуществ, их развития, совершенствования, учитывая внешние и внутренние факторы.  
3. Предложена модель управления конкурентоспособностью организаций – членов саморегулируемых организаций, позволяющая комплексно оценить конкурентный потенциал и конкурентоспособность продукции, обосновывая принимаемые решения относительно их влияния на увеличение конкурентных преимуществ организации.
4. Предложен алгоритм проведения мониторинга конкурентоспособности продукции и услуг, который позволит определить факторы влияющие на конкурентоспособность, проранжировать их и с учетом значимости определить мероприятия по повышению конкурентоспособности.

5. Разработана пошаговая методика оценки конкурентного потенциала строительных организаций на основе многофакторной модели. Применение данной методики позволяет при расчете учитывать взаимное влияние единичных показателей конкурентного потенциала, избежать завышенного учета влияния единичных показателей конкурентного потенциала, наглядно определить состояние организации относительно возможной конкурентной борьбы.
6. Предложены мероприятия организационно-экономического характера по повышению конкурентоспособности СРО, основанные на создании единого реестра СРО, членов СРО и работников строительных организаций СРО, способные минимизировать коммерциализацию саморегулируемых организаций, основанные на предложениях по использованию и инвестированию компенсационного фонда саморегулируемых организаций, позволяющих снизить финансовую нагрузку на организации – членов СРО в течение операционной деятельности и в случаях необходимости его пополнения.
Личный вклад автора в исследование проблемы состоит в следующем.
1. Выявлены преимущества и недостатки как качественные характеристики системы саморегулирования. Определены качественные характеристики системы саморегулирования, позволившие выявить меры корректирующего воздействия для развития системы саморегулирования.
2. Исследованы внешние и внутренние факторы, влияющие на конкурентоспособность строительных организаций. Внутренние факторы рассмотрены с точки зрения формирования конкурентного потенциала строительной организации.

3. Предложена модель управления конкурентоспособностью организаций – членов саморегулируемых организаций,  позволяющая принимать решения о действиях относительно повышения их конкурентных преимуществ, на основе комплексной оценки конкурентного потенциала организации.

4. Предложен алгоритм проведения мониторинга конкурентоспособности продукции и услуг, который позволит выявить индивидуальную значимость факторов, на основе ранжирования, и определить мероприятия по повышению конкурентоспособности.

5. Разработана методика оценки конкурентного потенциала строительных организаций на основе многофакторной модели, учитывающее влияние единичных показателей разбитых на группы: кадровый, производственный, организационно-управленческий и корпоративный потенциал. 
6. Предложены организационно-экономические мероприятия по повышению конкурентоспособности СРО, посредством создания единого реестра СРО, членов СРО и работников и инвестирования компенсационного фонда с целью его пополнения.

Методологической основой диссертации послужили труды отечественных и зарубежных специалистов по исследованию конкуренции, конкурентоспособности, конкурентного потенциала, теории управления и развития инвестиционно-строительной сферы; общенаучные и специальные методы исследования, системный подход, классификации статистического материала и др.; поло​жения, разработанные в рамках научных школ при Санкт-Петербургском государственном архитектурно-строительном университете. 
Область исследования соответствует требованиям паспорта научной специальности ВАК 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством: экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами (строительство): п. 1.3.53 – организационно-экономические аспекты формирования систем управления строительным комплексом; исследования современных тенденций развития строительства и его организационных форм как самоорганизующейся и саморегулируемой системы; государственные функции регулирования рыночных отношений в строительстве; 1.3.55 – анализ и оценка эффективности инвестиций в повышение технологического уровня, механизации и автоматизации строительного производства; обеспечение конкурентоспособности строительной продукции и предприятий строительного комплекса.
Практическая ценность и реализация результатов исследований. Практическая значимость работы заключается в возможности применения ее результатов для оценки конкурентного потенциала строительных организаций входящих в саморегулируемые организации.
Апробация работы. Основные положения работы докладывались, были обсуждены и получили одобрение на научных конференциях: на международной научно-технической конференции (Санкт-Петербург, 2012 г.), на конференции профессоров, преподавателей, научных работников, инженеров и аспирантов Санкт-Петербургского государственного архитектурно-строительного университета (Санкт-Петербург, 2012 г.).
Результаты исследования внедрены в практику хозяйственной деятельности строительной организации ООО «Промспецстрой» и деятельность НОСТРОЙ.

Публикации. Материалы диссертации опубликованы в 5 печатных работах, общим объемом 2,2 п.л., лично автором – 2,2 п.л., в том числе 3 работ опубликованы в изданиях, входящих в перечень ведущих рецензируемых научных журналов, утвержденный ВАК РФ. 
Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, трех   глав с выводами по каждой из них, общих выводов. Диссертация содержит 144 страницы машинописного текста, 12 таблиц, 17 рисунков, 13 формул и список использованной литературы из 110 наименований работ отечественных и зарубежных авторов. 

Во введении обоснована актуальность выбранной темы исследования, определены его цель, задачи, объект и предмет исследования, раскрыта научная новизна, отмечены теоретическая и практическая значимость работы.
В первой главе «Проблемы обеспечения конкурентоспособности строительных организаций в условиях развития саморегулирования в строительстве» проанализировано текущее состояние строительной отрасли в России, зарубежный и отечественный опыт саморегулирования в строительстве, обоснована актуальность исследования конкурентного потенциала строительных организаций.

 Во второй главе «Обеспечение конкурентоспособности саморегулируемых организаций в строительстве» В результате анализа, существующих подходов, с учетом мнения экспертов предложена классификация факторов, которые влияют на конкурентоспособность строительных саморегулируемых организаций. Описана структура и содержание конкурентного потенциала строительной организации как совокупность кадрового, инновационного, производственного, организационно-управленческого и корпоративного капитала. Предложена модель управления конкурентоспособностью организаций и система мониторинга конкурентоспособности продукции и услуг.
В третей главе «Организационно-экономические мероприятия по повышению конкурентоспособности строительных саморегулируемых организаций» Разработана подробная методика оценки конкурентного потенциала строительных организаций на основе многофакторной модели. Разработаны организационные и экономические мероприятия, влияющие на конкурентоспособность СРО. 

II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ ДИССЕРТАЦИИ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ
Выполненное исследование позволило автору получить результаты, выводы и предложения, направленные на повышение конкурентоспособности строительных саморегулируемых организаций. Основные положения проведенного исследования подтверждены следующими научными результатами.
1. Определены качественные характеристики (преимущества и недостатки) системы саморегулирования, позволяющие определить меры корректирующего воздействия на недостатки, которые повлияют на повышение эффективности и конкурентоспособности строительных организаций в условиях развития системы саморегулирования.  

Перед саморегулированием сегодня стоит большая задача решить накопившиеся проблемы, которые не смогло за долгое время решить лицензирование. И при грамотном распоряжении ресурсами, возможно ликвидировать недопонимания между заказчиками и исполнителями услуг, наладить и организовать контроль за качеством выполнения работ, решить проблему обучения и переобучения кадров, сформировать нормативную и методическую базу для урегулирования всех сфер деятельности. При этом никто не собирается исключать государство из оборота, наоборот оно должно стать полноценным, полноправным участником системы саморегулирования. Предлагается распределить осуществление контрольных функций за качеством строительства, эксплуатации между государством и саморегулируемыми организациями.
Сейчас часто задается вопрос – состоялось ли саморегулирование в строительстве или нет, на этот вопрос ответить сложно, однозначно можно сказать, что система относительно молодая и на данный момент только развивается. У системы есть и преимущества и недостатки, с которыми надо бороться. Качественные характеристики и меры корректировки, которые были определены в результате исследования, представлены на рисунке 1.

2. В развитие существующих подходов (Гарбацевич С. Л., Трибулин А., Фатхутдинов Р. А. и др.) уточнена классификация факторов, влияющих на конкурентоспособность строительных организаций. Внутренние факторы рассмотрены как конкурентный потенциал и классификация его структурных элементов. Применение данной классификации позволяет охарактеризовать, подготовленность организаций и их возможности к осуществлению своей деятельности на основе конкурентных преимуществ, их развития, совершенствования, учитывая внешние и внутренние факторы.
Для повышения конкурентоспособности стратегическая деятельность организации обязана быть направлена в сторону развития не только существующих производственных, кадровых и т.п. мощностей организации, но и потенциальных ее возможностей. Таким образом, она может основываться на анализе факторов воздействия на организацию – внешних и внутренних, по результатам которого вырабатываются организационные мероприятия либо поддерживающего, либо развивающего характера в сторону повышения, имеющиеся конкурентные преимущества.
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Качественные характеристики системы саморегулирования в  строительстве 

Преимущества  Недостатки 

Стандарты и правила саморегулиров ания, 

как правило, более гибки и адаптивны, чем 

государственные 

Члены СРО имеют больше легальных  воз-

можностей воздействовать на нормотворч е-

ство и на политику организаций саморег у-

лирования, чем на политику государстве н-

ных органов 

Наличие органов контроля деятельности 

членов СРО создает действенные механи з-

мы профессионального воздействия и пр и-

менения к членам СРО административных и 

экономических санкций, выз ывающих 

меньшее отторжение, чем санкции, прим е-

няемые государством 

Формируемые в СРО механизмы досуде б-

ного разрешения споров между потребит е-

лями и производителями товаров и услуг 

обычно дешевле для сторон, более адапти-

рованы для конкретной сферы деятельн о-

сти, занимают меньше времени, чем суде б-

ное разбирательство  

Для государства возможна экономия 

средств на регулирование и снижение ко р-

рупции, если определенные его фун кции 

передаются органам саморегу лирования, 

финансируемым самим бизн есом 

Создание СРО позитивно сказывается на 

отношении общества к бизнесу благодаря 

повышению его открытости и его социал ь-

ной ориентации 

Требования, предъявляемые к чл е-

нам СРО, как правило, достаточно 

серьезные и могут не распростра-

няться на аутсайдеров рынка (за и с-

ключением специального регулир о-

вания через обязательное членство в 

СРО) 

Создание дополнительных вхо дных 

барьеров в отрасль (высокие чле н-

ские взносы, заданный уровень 

страхования профессиональной или 

гражданской ответственности, вы-

сокий уровень взносов в компенс а-

ционные фонды и др.) может пр и-

вести к повышению цен на товары и 

услуги  

Имеется вероятность авторитарн о-

сти руководства и предвзятого по д-

хода к контролю деятельности чл е-

нов СРО 

Недоверие со стороны общества к 

способности бизнеса или профе с-

сиональных объединений самосто я-

тельно обеспечить регулирование 

определенной сферы и контроль с о-

блюдения установленных станда р-

тов и правил 

Возможное возникновение против о-

речия между задачей защитить и н-

тересы собственных членов и бизне-

са в целом и необходимостью де й-

ствовать в интересах всего о бщества 

Меры по корректировке негативных качественных характеристик : 

 ужесточение доступа на рынок строительных услуг;   

 страхование гражданской ответственности за причинение ущерб а третьим лицам и ответстве н-

ности за неисполнение или ненадлежащее исполнение обязательств;   

 создание внутрикорпоративных механизмов дополнительной материальной ответстве нности (в 

виде компенсационных фондов и других инструментов);   

 информационная открытос ть («прозрачность») строительных компаний; дополнение госуда р-

ственного регулирования и надзора контролем внутри самого профессионального соо бщества;  

 обеспечение эффективной коммун икации «власть – строительный бизнес – потребитель», при 

которой для каждой из сторон ясно, с кем именно вести диалог (в том числе и при решении в о-

просов ответственности). 

 

Рис. 1. Качественные характеристики системы саморегулирования и меры по их корректировке.
Внешние и внутренние факторы представлены на рисунке 2. 
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Факторы, влияющие на конкурентоспособность строительных 

организаций 

ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ : 

 Особенности экономических отношений, сложившихся в 

строительной отрасли 

 Уровень конкуренции 

 Спрос на продукцию 

 Потребители и их поведение на  рынке 

 Цены на материалы, сырье, готовую продукцию  

 Инфляция и процентные ставки банков  

 Законодательная база 

ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ : 

 Кадровый потенциал 

o Индивидуальный потенциал работника  

o Потенциал организации труда  

 Производственный потенциал  

o Технический потенциал 

o Технологический потенциал  

o Ресурсный потенциал 

 Инновационный потенциал  

o Уровень информационного обеспечения, 

информационной открытости, для принятия 

своевременных, эффективных инновационных решений  

o Соответствие разработок нуждам и запросам 

потребителей 

o Возможность генерации и восприятия идей и 

доведения их до внедрения  

o Способность перестраиваться на выпуск новых 

видов продукции 

o Возможность согласования интересов всех 

участников строительства  – интерфейсная составляющая  

 Организационно-управленческий потен циал 

o Организационный потенциал  

o Потенциал управленческих кадров  

o Организационный климат  

 Корпоративный потенциал  

o Имидж 

o Репутация 

o Корпоративная культура  

o Экономическая безопасность  

Рис. 2. Факторы, влияющие на конкурентоспособность строительных организаций
Под конкурентными преимуществами понимаются имеющиеся ресурсы (организационные, кадровые, производственные и др.), дающие возможность определенного превосходства перед другими участниками рынка, посредством таких свойств как адаптивность и инновационность эти преимущества развиваются и находят свое отражение в соответствующем конкурентном потенциале. 
Для целей данной работы под конкурентным потенциалом саморегулируемых организаций будет пониматься сочетание выявленных конкурентных резервов в ресурсах организации, возможность и способность их эффективно использовать в своей производственной деятельности с целью достичь такого качества выполняемых работ и услуг, который будет способен удовлетворить желаниям потребителей.

Конкурентный потенциал саморегулируемых организаций, формирующийся за счет потенциала строительных организаций – членов СРО, формирует представление, не сколько о производственной и финансовой составляющей деятельности, сколько об эффективности совокупного влияния грамотного использования ресурсов (организационно-управленческого характера, инновационную активность, репутацию, эффективное осуществление кадровой политики, грамотное планирование производственной деятельности), что при дальнейшем рассмотрении может привести к положительному синергетическому эффекту на конкурентоспособность строительных и саморегулируемых организаций.

3. Предложена модель управления конкурентоспособностью организаций – членов саморегулируемых организаций, позволяющая комплексно оценить конкурентный потенциал и конкурентоспособность продукции, обосновывая принимаемые решения относительно их влияния на увеличение конкурентных преимуществ организации.

Конкурентоспособность саморегулируемых организаций формируется под влиянием внешних и внутренних (выраженных в конкурентоспособности организаций – членов этой саморегулируемой организации), следовательно, конкурентный потенциал, от которого зависит конкурентоспособность, в рамках данной работы, может послужить индикатором для принятия решения о проведении мероприятий по совершенствованию деятельности.  
 Цель данной модели (рис. 3) – путем принятия взвешенного решения, базирующегося на учете и анализе информации о внешних и внутренних факторах, выявления возможных резервов, обосновать управленческие решения, направленные на повышение конкурентоспособности строительных организаций, а, следовательно, и саморегулируемых организаций, что в свою очередь приведет повышению конкурентоспособности результатов труда.

В условиях неопределенности и быстрой изменчивости внешних факторов, влияющих на конкурентоспособность, обеспечение конкурентного потенциала, повышение и поддержание его на высоком уровне, выявление потенциальных конкурентных резервов в ресурсах, находящихся в распоряжении организации становится ключевым фактором в конкурентной борьбе.
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Факторы внеш-

ней среды и их 
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Факторы внутренней среды и их изменения  
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ность продукции 
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членов СРО 

САМОРЕГУЛИРУЕМАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ  

Анализ и учет: 

- информации о конкурентоспосо б-

ности продукции и конкурентном 

потенциале членов СРО с целью в ы-

явления резервов для их повышения  

 

- поступающей информации, сп о-

собной повлиять на конкурентосп о-

собность 

Принятие решения о проведении мероприятий с целью повышения ко н-

курентного потенциала и конкурентоспособности, с учетом влияния о т-

дельных структурных элементов конкурентного потенциала  


Рис. 3. Модель управления конкурентоспособностью организаций членов СРО

4. Предложен алгоритм проведения мониторинга конкурентоспособности продукции и услуг, которая позволит определить факторы влияющие на конкурентоспособность, проранжировать их и с учетом значимости определить мероприятия по повышению конкурентоспособности.

Рассмотренный алгоритм мониторинга (рис. 4) внутренних конкурентных резервов организаций – членов саморегулируемых организаций, основанных на получении и анализе информации о факторах внешних и внутренних, влияющих на лояльность потенциальных потребителей, позволит обосновать управленческие решения относительно мероприятий по развитию и поддержанию конкурентоспособности. Ранжирование показателей-факторов, на основании экспертных оценок, позволит исключить переоценку взаимного влияния показателей друг на друга, и выставить приоритеты по оперативному изменению, реорганизации, развитию тех или иных направлений в деятельности организации
Для того чтобы предложенный алгоритм эффективно заработал, нужно обеспечить целостность и оперативность сбора и анализа, поступающей информации, четко определить приоритетность в системе управления, обозначить желаемые цели, определить достаточность ресурсной базы. И тогда, при непрерывном отслеживании ситуации, он позволит эффективно принимать управленческие решения, направленные на повышение, как конкурентного потенциала строительных организаций, так и саморегулируемых организаций.    
5. Разработана пошаговая методика оценки конкурентного потенциала строительных организаций на основе многофакторной модели. Применение данной методики позволяет при расчете учитывать взаимное влияние единичных показателей конкурентного потенциала, избежать завышенного учета влияния единичных показателей конкурентного потенциала, наглядно определить состояние организации относительно возможной конкурентной борьбы.
Оценка конкурентного потенциала представляет интерес в сегодняшней действительности. В рамках исследования при оценке конкурентного потенциала делается упор на корпоративный потенциал, который в свою очередь базируется на таких показателях как имидж, репутация, и может быть назван репутационным потенциалом.
А в данный момент в России не существует общепринятой модели, системы оценки деловой репутации. Относительно международного опыта стоит обратить внимание, что агентство Moody's составило рейтинг на основе, разработанной методики Global Construction Methodology, на основе которой провело оценку двадцати трех международных компаний строительной отрасли. Но в этом исследовании агентство сосредоточено на конкурентоспособности, обходя своим вниманием репутацию компании. 
В Росси аналогичный опыт практически отсутствует. Таким образом, разработанная методика, позволяет рассмотреть организацию с нескольких сторон. Сформированный алгоритм определения конкурентного потенциала строительной организации представлен на рисунке 5.
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Рис. 4. Алгоритм проведения мониторинга конкурентоспособности продукции, работ, услуг саморегулируемой организации
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Методика определения конкурентного потенциала   

Сформирован алгоритм определения конкурент ного потенциала строительной 

организации: 

1. Определение модели определения конкурентного потенциала строительной о р-

ганизации. 

2. Определение групп показателей (факторов), характеризующих конкурентный 

потенциал строительной организ ации. 

3. Определение показателей, характеризующих каждую группу, предложенную на 

шаге 2. 

4. Разработка матриц ранжирования показателей, характеризу ющих конкурентный 

потенциал. 

5. Определение максимального значения конкурентного потенциала по предл о-

женной модели.  

6. Определение конкурентного потенциала строительной организации, сравнение 

с максимальным значением и определение места компании в рейтинге.  

В качестве модели определения конкурентного потенциала была выбрана  мн о-

гофакторная модель, основанная на таких факторах, как  – кадровый потенциал, прои з-

водственный потенциал, инновационный потенциал, организационно -управленческий 

потенциал, корпоративный потенциал.  По каждому фактору разрабатываются показ а-

тели и матрицы их ранжирования.  

Применение данного метода позволяет учесть взаимовлияние единичных показ а-

телей конкурентоспособности  организации; избежать завышенного учета влияния ед и-

ничных показателей друг на друга; н аглядно определить положение  организации на 

рынке по сравнению с его конкурентами; имеет простоту расчета:  
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        Рис. 5. Методика определения конкурентного потенциала.
Согласно разработанной методике определяется максимальное (эталонное) значение конкурентного потенциала. Затем определяется конкурентный потенциал строительных организаций – членов саморегулируемой организации. На основании полученных значений, производится их ранжирование внутри нее, и составляется внутренний рейтинг по членам саморегулируемой организации. Далее, на основании рейтинга всех организаций – членов саморегулируемой организации может быть определен совокупный конкурентный потенциал саморегулируемой организации, как среднее значение между показателями членов. 
Совместно, наличие таких рейтингов может повлиять на лояльность потребителей, потенциальных заказчиков и партнеров. Данные рейтинги можно было бы использовать вместо предквалификационного отбора при участи в конкурсах на получение заказов, особенно при реализации 44 ФЗ, с 01 января 2014 года.
6. Предложены мероприятия организационно-экономического характера по повышению конкурентоспособности СРО, основанные на создании единого реестра СРО, членов СРО и работников строительных организаций СРО, способные минимизировать коммерциализацию саморегулируемых организаций, основанные на предложениях по использованию и инвестированию компенсационного фонда саморегулируемых организаций, позволяющих снизить финансовую нагрузку на организации – членов СРО в течение операционной деятельности и в случаях необходимости его пополнения.
Коммерциализация саморегулируемых организаций является одной из существенных проблем, подрывающих саму идею саморегулирования. Введение предложенного реестра, позволило бы поставить под жесткий контроль проверку кадрового состава организаций вступивших или желающих вступить в СРО, один из ключевых моментов, обусловливающих выдачу допуска к работам.
Еще одной проблемой является компенсационный фонд, приходится констатировать, что на текущий момент надежды, возложенные на систему компенсационных фондов, не оправдались. Сейчас компенсационный фонд СРО практически является бесполезным и неэффективным инструментом, лежащим на депозитах. Ситуация такова, что в случае нескольких крупных аварий, произошедших в течение ограниченного периода времени по вине нескольких членов одной СРО, на возмещение ущерба может быть израсходована большая часть или даже все средства имеющегося компенсационного фонда. А возмещать их на данный момент придется членам СРО, что станет дополнительной финансовой нагрузкой. Поэтому предложены мероприятия по использованию компенсационного фонда.
Обобщенно организационно-экономические мероприятия представлены на рисунке 6.

Проведенное исследование позволило сделать следующие выводы и сформулировать рекомендации:

1. Исследование позволило выявить преимущества и недостатки в развивающейся системе саморегулирования, что дало возможность предложить практические меры для нивелирования и корректировки негативных ее проявлений.

2. Исследование позволило установить, что оценку конкурентоспособности саморегулируемых строительных организаций целесообразно производить не сточки зрения их финансового-хозяйственного положения, а со стороны их потенциальных возможностей освоения рынка, с учетом грамотного распределения или перераспределения ресурсов, находящихся в распоряжении. 
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    Рис. 6 Организационно-экономические мероприятия по повышению конкурентного потенциала СРО.

3. При разработке методики оценки конкурентного потенциала факторы были разделены на группы, проранжированы, что позволило комплексно оценить конкурентный потенциал, нивелировать возможность переоценки взаимовлияния единичных показателей. Саморегулируемым строительным организациям может быть рекомендовано использовать данную методику для оценки своего конкурентного потенциала и своих потенциальных конкурентов. 

4. В качестве практических рекомендаций разработаны организационно мероприятия по повышению конкурентного потенциала строительных саморегулируемых организаций, посредством введения единого реестра для регистрации данных о СРО и их членах, повышающего информационную открытость СРО.
5. В качестве практических рекомендаций предложены варианты использования компенсационного фонда, что при условии реализации снизит финансовую нагрузку на членов СРО, что особенно важно для малого бизнеса, и положительно повлияет на конкурентоспособность СРО.
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Принятие решения о проведении мероприятий с целью повышения конкурентного потенциала и конкурентоспособности, с учетом влияния отдельных структурных элементов конкурентного потенциала
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Качественные характеристики системы саморегулирования в строительстве







Преимущества







Недостатки







Стандарты и правила саморегулирования, как правило, более гибки и адаптивны, чем государственные







Члены СРО имеют больше легальных возможностей воздействовать на нормотворчество и на политику организаций саморегулирования, чем на политику государственных органов







Наличие органов контроля деятельности членов СРО создает действенные механизмы профессионального воздействия и применения к членам СРО административных и экономических санкций, вызывающих меньшее отторжение, чем санкции, применяемые государством







Формируемые в СРО механизмы досудебного разрешения споров между потребителями и производителями товаров и услуг обычно дешевле для сторон, более адаптированы для конкретной сферы деятельности, занимают меньше времени, чем судебное разбирательство 







Для государства возможна экономия средств на регулирование и снижение коррупции, если определенные его функции передаются органам саморегулирования, финансируемым самим бизнесом







Создание СРО позитивно сказывается на отношении общества к бизнесу благодаря повышению его открытости и его социальной ориентации







Требования, предъявляемые к членам СРО, как правило, достаточно серьезные и могут не распространяться на аутсайдеров рынка (за исключением специального регулирования через обязательное членство в СРО)







Создание дополнительных входных барьеров в отрасль (высокие членские взносы, заданный уровень страхования профессиональной или гражданской ответственности, высокий уровень взносов в компенсационные фонды и др.) может привести к повышению цен на товары и услуги 







Имеется вероятность авторитарности руководства и предвзятого подхода к контролю деятельности членов СРО







Недоверие со стороны общества к способности бизнеса или профессиональных объединений самостоятельно обеспечить регулирование определенной сферы и контроль соблюдения установленных стандартов и правил







Возможное возникновение противоречия между задачей защитить интересы собственных членов и бизнеса в целом и необходимостью действовать в интересах всего общества







Меры по корректировке негативных качественных характеристик:



ужесточение доступа на рынок строительных услуг; 



страхование гражданской ответственности за причинение ущерба третьим лицам и ответственности за неисполнение или ненадлежащее исполнение обязательств; 



создание внутрикорпоративных механизмов дополнительной материальной ответственности (в виде компенсационных фондов и других инструментов); 



информационная открытость («прозрачность») строительных компаний; дополнение государственного регулирования и надзора контролем внутри самого профессионального сообщества; 



обеспечение эффективной коммуникации «власть – строительный бизнес – потребитель», при которой для каждой из сторон ясно, с кем именно вести диалог (в том числе и при решении вопросов ответственности).
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Методика определения конкурентного потенциала 



















Сформирован алгоритм определения конкурентного потенциала строительной организации:



Определение модели определения конкурентного потенциала строительной организации.



Определение групп показателей (факторов), характеризующих конкурентный потенциал строительной организации.



Определение показателей, характеризующих каждую группу, предложенную на шаге 2.



Разработка матриц ранжирования показателей, характеризующих конкурентный потенциал.



Определение максимального значения конкурентного потенциала по предложенной модели. 



Определение конкурентного потенциала строительной организации, сравнение с максимальным значением и определение места компании в рейтинге.







В качестве модели определения конкурентного потенциала была выбрана  многофакторная модель, основанная на таких факторах, как – кадровый потенциал, производственный потенциал, инновационный потенциал, организационно-управленческий потенциал, корпоративный потенциал. По каждому фактору разрабатываются показатели и матрицы их ранжирования.







Применение данного метода позволяет учесть взаимовлияние единичных показателей конкурентоспособности организации; избежать завышенного учета влияния единичных показателей друг на друга; наглядно определить положение организации на рынке по сравнению с его конкурентами; имеет простоту расчета:







� EMBED Equation.3  ���
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